. |
T

empresa férrea regional
ESTUDIOS PREVIOS

FECHA: Junio 2023

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La Empresa Férrea Regional S.A.S. — EFR S.AS., fue creada el 15 de diciembre de 2010, mediante
Escritura Publica No. 1280, como una sociedad por acciones simplificada, del orden departamental, de
caracter comercial con aportes publicos, con domicilio en Bogota, con autonomia administrativa,
patrimonial y presupuestal tiene como objeto: “Corresponde a la EMPRESA FERREA REGIONAL
S.A.S, en las condiciones que sefialan las normas vigentes y las autoridades competentes: (i) el
desarrollo, establecimiento, explotacion y operacién del sistema de transporte masivo y del sistema de
transporte ferroviario, incluyendo las respectivas infraestructuras; (ii) la gestion, de otros sistemas
alternativos de transporte, cuando asf lo determinen las autoridades competentes, asi como facilitar y
coadyuvar a la integracion modal con otros sistemas de transporte de entes gestores y modos de
transporte para la correcta prestacién de servicio de transporte; (iii) la gestion, ejecucion y
administracion de proyectos de infraestructura de transporte que atiendan las necesidades de
movilidad, cuando dicha labor se asigne o delegue por la correspondiente autoridad de transporte a
través convenio o contrato, labores que podra desempefiar directamente o con terceros, y (iv) prestar
servicios de asesoria, consultoria asistencia técnica y capacitacion en servicios de transporte publico

en sus diferentes modalidades. (...)

Paragrafo: En desarrollo de este objeto, la sociedad podra ejecutar todos los actos o contratos y solicitar
las autorizaciones legales que fuesen necesarias y/o convenientes para el cabal cumplimiento de éste.

(..))

Mediante Acuerdo No. 03 del 16 de mayo de 2023 "Por el cual se establece el Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales para los empleados publicos de la Empresa Férrea Regional
S.A.S. EFR S.A.S. y se dictan otras disposiciones”, establece en el articulo sexto (6) se determinan las
funciones de la OFICINA DE RIESGOS Y SEGURIDAD, sefialando entre otras, las siguientes:

1. Orientar a la entidad en la toma de decisiones oportunas con el fin de minimizar posibles efectos
adversos, que puedan afectar el logro de los objetivos de la Entidad.

2. Desarrollar e implementar, con la aprobacién de la Gerencia General, la Estructura de Gobierno de
Riesgos la cual incluye la cultura de riesgos y los limites de tolerancia al riesgo.

3. Promover una planeada y adecuada gestién del riesgo desde la estructura general de la empresa,
hasta sus respectivas dependencias.

4. Desarrollar, implementar, socializar y promover la utilizacién del Manual de Administracion de
Riesgos, en el que incorpora las politicas, practicas y otros mecanismos de control para la gestion
de los riesgos, consistentes con la cultura de riesgos y los limites de tolerancia al riesgo.

5. Identificar, medir, monitorear, controlar, mitigar y reportar las exposiciones a todos los riesgos de
la empresa con el fin de orientar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

6. Desarrollar e implementar sistemas de medicién y evaluacion de riesgos.

7. Monitorear las exposiciones frente a los limites de tolerancia al riesgo aprobado y determinar sus
correspondientes requerimientos de capital y/o liquidez.
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8. Monitorear y evaluar las consecuencias derivadas de las decisiones de aceptar riesgos particulares,
sus respectivas medidas de mitigacion de riesgos y determinar si dichas decisiones estan en .
cumplimiento de las directrices anunciadas por la alta direccion.
9. Reportar los resultados del monitoreo de riesgos a la Alta Direccion.
10. Comprobar y asegurar la existencia de politicas y mecanismos de control y gestion adecuados de
acuerdo a la estructura, los proyectos y perfil de riesgos.
11. Promover la gestién transversal de los procesos operativos y misionales de las diferentes areas
que conforman la empresa, asegurando que todos los servidores publicos y trabajadores oficiales
actian en cumplimiento de una politica de riesgos comun.
12. Evitar los vacios entre distintas éreas de responsabilidad, que puedan conducir la no identificacién
de riesgos.
13. Implementar un sistema ordenado de reporte de riesgos analizados y cuantificados, resolviendo
aquellos que tienen caréacter inminentemente urgente.
14. Analizar con una frecuencia regular los sistemas operacionales existentes, recomendando cambios
que contribuyen a la mejora de la seguridad integral; presentar informes periédicos a la Gerencia
General.
15. Elaborar los procedimientos relacionados con las funciones del érea.
16. Coordinar la atencién a requerimientos de entes de control para asegurar la adecuada y oportuna
respuesta.
17. Apoyar a la gerencia en la revision de informes contractuales, cuentas de cobro y demas
documentos requeridos para el tramite y autorizacién de pagos de acuerdo a las indicaciones que
al respecto se impartan.
18. Las demas que le asigne la autoridad competente y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

En virtud de lo anterior, resulta claro que La Oficina de Riesgos y Seguridad, para atender las
obligaciones adquiridas, deben contar con apoyo profesional, que a su vez tenga experiencia, en el
seguimiento y monitoreo al Sistema Integral de Administracion del Riesgo de la EFR y los proyectos
que tiene a cargo, para satisfacer la necesidad planteadas y el cumplimiento de las actividades que se
requieren para tal fin por parte de la Entidad.

Por lo anterior, la EFR requiere para la Oficina de Riesgos y Seguridad, contar con la prestacion de
servicios profesionales para el seguimiento y monitoreo del Sistema Integral de Administracion del
Riesgos de la EFR y los proyectos a cargo.

El articulo 2, numeral 4, literal h de la Ley 1150 de 2007, reglamentado por el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del
Decreto 1082 de 2015, establece que las entidades podran contratar de forma directa la prestacion de
servicios profesionales cuando se encuentre justificada la necesidad del servicio, la idoneidad y
experiencia relacionada con las actividades y funciones de la dependencia y siempre que no exista
personal de planta suficiente para el fin requerido por la Entidad.

En este sentido y revisada la planta de personal de la Entidad, se ha podido establecer que no cuenta
con personal profesional para cubrir las actividades relacionadas en el asunto de contratacion, tal como
lo acredita por el director (a) Administrativo y Financiero.

La presente contratacion se encuentra contemplada en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) de la
Empresa Férrea Regional S.A.S. (EFR), en la linea 199
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2. OBJETO A CONTRATAR .

“Prestar servicios profesionales a la Oficina de Riesgos y Seguridad en lo relacionado con el Sistema
Integral de Administracion del Riesgo de la EFR y de los proyectos de Regiotram de Occidente y
Transmilenio en el Municipio de Soacha Fase Il y III”

3. ESPECIFICACIONES DEL SERVICIO

Prestar servicios profesionales a la Oficina de Riesgos y Seguridad en lo relacionado con el Sistema
Integral de Administracion del Riesgo de la EFR y de los proyectos de Regiotram de Occidente y

Transmilenio en el Municipio de Soacha Fase Il y IlI.

4. VALOR DEL CONTRATO

El valor del contrato corresponde a la suma de TREINTA MILLONES OCHENTA Y NUEVA MIL
CIENTO OCHENTA Y TRES MIL PESOS ($30.089.183) M/CTE incluido todos los costos, tasas,
gastos, impuestos y deducciones que legalmente se generen.

Dichos recursos son provenientes recursos propios, rubro 2.1.2.02.02.008 — servicios prestados a
las empresas y servicios de produccion.

5. FORMA DE PAGO

El contrato resultante se pagara de la siguiente manera:

PRIMER PAGO: Se realizara un pago proporcional correspondiente a los dias ejecutados por el periodo
comprendido entre la fecha de inicio de ejecucion en la plataforma SECOP Il y el ultimo dia calendario
de ese mismo mes, previa presentacion del informe de actividades y recibo a satisfaccion por parte del

supervisor.

PAGOS SUBSIGUIENTES: Se realizaran en pagos iguales en mensualidad vencidas, cada uno
equivalente a: CUATRO MILLONES NOVECIENTOS CINCO MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y

CINCO PESOS ($4.905.845) MONEDA CORRIENTE.

ULTIMO PAGO:

El Gltimo pago se realizara proporcional a los dias ejecutados en el Gltimo mes calendario de ejecucion
del contrato, previa presentacion del informe de actividades y recibo a satisfaccion por parte del

supervisor.

NOTA 1: En caso de suspension o cesion del contrato, el pago del mes siguiente a la reanudacion o
cesion sera proporcional a lo efectivamente ejecutado.

NOTA 2: Los pagos se realizaran en mensualidades vencidas y estaran sujetos a las normas y
procedimientos vigentes establecidos para el efecto, previa la presentacion de los siguientes

documentos:
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a. Informe de actividades del periodo respectivo. .

b. Certificacion expedida por el supervisor, en la que conste la verificacion de cumplimiento del
objeto, obligaciones y el pago al Sistema General de Seguridad Social, de acuerdo con lo
previsto en la normatividad vigente.

c. Copia del recibo o constancia de pago de aportes al Sistema General de Seguridad Social.

La EFR S.A.S no se hace responsable por las demoras presentadas en el tramite para el pago al
contratista cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacién soporte o
no ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el contrato. Los pagos sefialados se
realizaran dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la presentacion de los documentos
requeridos, para el efecto mediante abono en cuenta, de acuerdo con la informacion aportada para tal
efecto por el contratista.

6. PLAZO DE EJECUCION

El contrato tendra un plazo de ejecucion hasta el 22 de diciembre de 2023 y se contara a partir de la
fecha de inicio de ejecucion en la plataforma SECOP II.

7. PLAZO DE VIGENCIA
EL plazo de vigencia es igual al plazo de ejecucion y cuatro (04) meses mas
8. CRITERIOS PARA SELECCIONAR: IDONEIDAD / EXPERIENCIA

Para la ejecucion del objeto contractual se requiere una persona natural o persona juridica que cumpla
con el siguiente perfil:

« PREGRADO: Profesional de Finanzas y Negocios Internacional

< EXPERIENCIA GENERAL: Para la adecuada ejecucion del objeto previsto, se requiere que el
profesional cuente con una experiencia profesional minima de cero (0) a seis (6) meses.

< EXPERIENCIA ESPECIFICA: Para la adecuada ejecucién del objeto previsto, se requiere que el
profesional cuente con una experiencia profesional minima de cero (0) a seis (6) meses.

9. CODIFICACION CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS

Producto (De
ser posible)

Clasificacion UNSPSC Segmento @ Familia

81141801 producto: Analisis de

. : 81000000 81140000 81141800 81141801
riesgo o seguridad.

10. LUGAR DE EJECUCION

El contratista ejecutara el contrato en la Ciudad de Bogota D.C. y en los municipios en los que se
desarrollan los proyectos de la EFR SAS
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11. SUPERVISION .

La supervision estara a cargo de quiénes ostenten los cargos de la Oficina de Riesgos y Seguridad de
la EFR S.A.S. o el funcionario que el ordenador del gasto designe.

12. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

Conforme a lo establecido en la Constituciéon Politica de Colombia, el Estatuto General de la
Contratacion, el Reglamento de Contratacion y el Manual de Supervision de la entidad y demas
normatividad aplicable, las obligaciones generales del contratista seran las siguientes:

1. Cumplir a cabalidad el objeto del contrato, de acuerdo con los términos y condiciones
pactadas, las cuales s6lo podran ser modificadas previo acuerdo entre las partes;

2.  Ejecutar el objeto del contrato con autonomia e independencia.

3. Portar en debida forma los distintivos institucionales que le sean entregados en
cumplimiento de su objeto contractual.

4.  Actuar con suma diligencia, responsabilidad e idoneidad en la ejecucion de las actividades
contratadas

5. Atender los requerimientos, instrucciones y/o recomendaciones que durante el desarrollo del
contrato le imparta la EFR a través del supervisor para una correcta ejecucion y
cumplimiento de sus obligaciones contractuales;

6. Entregar los informes y productos requeridos de acuerdo con lo estipulado en el contrato, y
los que le solicite el supervisor en el desarrollo y ejecucion del contrato;

7. Cumplir con las obligaciones que como contratista le corresponden frente al Sistema de
Seguridad Social Integral y parafiscales, y acreditar el pago oportuno de las mismas en
debida forma; en concordancia con lo establecido en el Decreto 1072/15 y la Resolucién
0312 de 2019 del Ministerio del Trabajo.

8.  Informar dentro de las doce (12) horas siguientes sobre cualquier clase de accidente o
incidente que sufra en desarrollo del objeto contractual, o en uso de los bienes dispuestos
por la Empresa Férrea Regional, a fin de realizar el reporte a que hubiere lugar.

9. Realizary responder por el pago de los tributos que se causen o llegaren a causar por la
celebracion, ejecucion y liquidacién del contrato (cuando a ésta hubiere lugar);

10. Presentar la respectiva factura, cuenta de cobro o su documento equivalente, de acuerdo
con el régimen tributario aplicable al objeto contratado, junto con el informe de actividades
realizadas en el respectivo periodo. Es obligacion del Contratista conocer y presupuestar
todos los gravamenes de los cuales es responsable al momento de celebrar el contrato;

11. Mantener a la EFR libre de cualquier dafio o perjuicio originado en reclamaciones de
terceros, que se deriven de sus actuaciones o de las de sus subcontratistas o dependientes
(si fueren autorizados);

12. Responder ante las autoridades por los actos u omisiones que en el ejercicio de este
contrato lleve a cabo, cuando con ellos cause perjuicio a la EFR o a terceros;

13. No ceder el presente contrato sin el consentimiento y aprobacion previa, escrita y expresa
de la EFR;

14. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informaciéon y documentos a que tenga
acceso, maneje en desarrollo de su actividad o que llegue conocer en desarrollo del

contrato;
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Conocer y acatar lo dispuesto en los procedimientos, reglamentos, manuales, circulares,
directivas y expedidas por la EFR;

16. Informar oportunamente de cualquier peticion o amenaza, de quien actuando por fuera de la
ley pretenda obligarlo a hacer u omitir algun acto o ocultar hechos que afecten los intereses
de la EFR;

17. Informar oportunamente al supervisor de cualquier anomalia o dificultad que advierta en el
desarrollo del contrato, y proponer alternativas de solucion a las mismas;

18. Defender en todas sus actuaciones los intereses de la EFR y obrar con lealtad y buena fe
en todas las etapas contractuales;

19. Dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 2.2.4.2.2.18 del Decreto 1072 de 2015, en
cuanto a los examenes médicos;

20. Prestar sus servicios acatando las normas propias de su profesién o de su formacién
académica

13. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

1. Desarrollar, implementar, socializar y promover el sistema de Administracion de Riesgos para
la EFR y para los proyectos de Regiotram de Occidente y Transmilenio en el Municipio de Soacha
Fase Il y III.

2. Actualizar, socializar y promover la utilizacion del Manual de Administracion de Riesgos, en el
que incorpora las politicas, practicas y otros mecanismos de control para la gestién de los riesgos,
consistentes con la cultura de riesgos y los limites de tolerancia al riesgo.

3. Prestar apoyo en la identificacién, medicion, monitoreo, control o mitigacién y reporte de las
exposiciones a los riesgos de la empresa con el fin de apoyar en la consecucién del cumplimiento
de sus objetivos institucionales.

4. Realizar acompafiamiento en la actualizacion y seguimiento a las matrices de riesgos de la
Entidad.

5. Asistir a las mesas de trabajo para realizar el seguimiento a los riesgos de los proyectos de
Regiotram de Occidente y Transmilenio en el Municipio de Soacha Fase Il y IlI.

6. Generar las alertas y herramientas al seguimiento a los riesgos de los proyectos de Regiotram
de Occidente y Transmilenio en el Municipio de Soacha Fase Il y IIl.

7. Apoyar a la Oficina de Riesgos y Seguridad, al seguimiento de los compromisos adquiridos en
las mesas de trabajo con los entes de control.

8. Cumplir con el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de la Empresa
Férrea Regional y demas normatividad aplicable en materia.

9. Las demas obligaciones que le asignadas por la supervision del contrato y que sean acordes a
la naturaleza de la dependencia.
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14.  OBLIGACIONES DE LA EMPRESA FERREA REGIONAL SAS .

(©)
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A fin de garantizar la adecuada ejecucién del objeto contractual, la EFR se obliga para con EL
CONTRATISTA, a:

1. Designar al supervisor que ha de ejercer la vigilancia y control al cumplimiento de las
obligaciones contraidas por el contratista en virtud del contrato, con el fin de garantizar la
adecuada, oportuna y efectiva ejecucion del objeto contractual.

2. Previa verificacion respecto del cumplimiento de los requisitos exigidos, dar inicio al contrato en

la plataforma SECOP I ;
3. Requerir al contratista para que adopte las medidas pertinentes cuando surjan faltas o

deficiencias en el cumplimiento del contrato.

4. Pagar oportunamente el valor pactado como contraprestacion por la ejecucion del objeto del
contrato, previa certificacién expedida por el supervisor respecto del cumplimiento a cabalidad de
las obligaciones contraidas por el contratista y la ejecucion a satisfaccion del objeto contractual

15. IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR
El tipo de contrato a celebrar es de: Prestacion de servicios profesionales.

16. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION DEL
CONTRATISTA

Dada la naturaleza del objeto a contratar, el contrato a realizar es un contrato de prestacién de servicios
profesionales y/o de apoyo a la gestion, la escogencia del contratista se efectuara por la modalidad de
seleccion prevista en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, la cual establece
que es causal de la modalidad de seleccion por contratacion directa aquella que se refiere a los
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

A su vez el articulo 2.2.1.2.1.4.9., subseccion cuarta, seccion 1, capitulo 2, del Decreto 1082 de 2015,
sefiala lo siguiente: “Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa
la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que
esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la
idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es
necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del

gasto debe dejar constancia escrita...”.

17. ANALISIS DEL SECTOR

Atendiendo lo ordenado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y en aplicacion al manual
o guia expedido por Colombia Compra Eficiente para la elaboracion de los estudios del sector en
materia de contratacion directa, se analiza la presente necesidad.

Para tal fin, la persona natural a contratar debe acreditar experiencia en actividades de tipo profesional
que tengan relacién con el objeto del contrato.
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Una vez revisada la planta de personal de la Empresa Férrea Regional, y de acuerdo con la certificacion
de insuficiencia o inexistencia de personal de planta, se puede verificar que no existe personal en la
planta, que pueda desarrollar la actividad dado que se requiere un grado de especializacién que implica
la contratacion del servicio, que permita a la dependencia cumplir con las metas e indicadores que
hacen parte del proyectos de la Empresa Férrea Regional, motivo por el cual se procede con la
contratacion de personal que cubra las necesidades de la Entidad.

Que en el presente caso el valor de los honorarios fue calculado teniendo en cuenta el servicio a prestar,
y las calidades y experiencia de quien se desempefiara como contratista prestando sus servicios, de
acuerdo con la Resolucion “Por la cual se adopta la tabla de perfiles y honorarios de los contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién de la Empresa Férrea Regional SAS”
vigente para 2023.

La resolucion vigente es de obligatoria observacion para la EFR y se emitié con base en un analisis de
mercado y comparativo realizado frente a otras Entidades del Nivel Departamental. Es importante
sefialar que los honorarios mensuales incluyen todos los impuestos de orden nacional o departamental
y los gastos en que incurre el contratista para la legalizacién y perfeccionamiento del contrato, asi como
los pagos de salud, pension y ARL.

De conformidad con lo expuesto, encuentra la EFR que en el caso que nos ocupa, el analisis de sector
nos permite concluir que la contratacion propuesta es viable bajo el perfil requerido y con los honorarios
y obligaciones a desarrollar.

18. TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS

La distribucion de riesgos del contrato se basa en la politica estatal sobre el manejo de riesgo
contractual del Estado y en lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015 (Documento
CONPES 3714 de 2011 que puede consultarse en la pagina del SECOP www.contratos.gov.co).

En el presente numeral se realiza un analisis del manejo del riesgo en el proceso contractual, desde la
planeacién hasta la terminacion del plazo, la liquidacién del contrato y el vencimiento de las garantias
de calidad en caso de su aplicacion. Este analisis, ademas de efectuar la estimacion, tipificacion y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el equilibrio econdmico del contrato que se
derive del presente proceso de seleccion, incluye las medidas de mitigacion de este y el responsable
de llevarlas a cabo.

Lo anterior de conformidad con el articulo 4 y 7 de la Ley 1150 de 2007 y a lo sefialado en el “Manual

para la identificacion y cobertura del riesgo en los procesos de contratacion” que emiti6 Colombia
Compra Eficiente, de acuerdo con lo estipulado en el Decreto 1082 de 2015.

18.1. CLASIFICACION E IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES
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19. IDENTIFICACION Y CATEGORjA DEL RIESGO LABORAL SEGUN CONDICIONES
PRESENTES EN LA EJECUCION CONTRACTUAL.

Con base a las actividades a desarrollar, descritas en el presente documento y a la necesidad requerida
por la EFR, es oportuno sefialar que la persona que ejecutase el objeto contractual dispuesto por este
documento se ubicara en la Clase 1

20. LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO
DE CONTRATACION.

De conformidad con los estudios y documentos previos de la presente contratacion, atendiendo a la
naturaleza del objeto, plazo y valor de la misma, circunscrita a la modalidad de contratacién directa, y
que ademas confluyen herramientas adecuadas de seguimiento y control para la eficaz ejecucion del
contrato, y que la forma de pago se pactd en un esquema adecuado de verificacién de cumplimiento,
no se solicita la constitucion de garantias respecto del presente contrato, de conformidad con lo
dispuesto en el Articulo 2.2.1.2.1.4.5. Subseccién Cuarta, Seccion 1, Capitulo 2, del Decreto 1082 de
2015.

Preceptta la precitada norma lo siguiente: “Articulo 2.2.1.2.1.4.5. No obligatoriedad de garantias. En la
contratacion directa la exigencia de garantias establecidas en la Seccion 3, que comprende los articulos
2.2.1.2.3.1.1al 2.2.1.2.3.5.1. del presente decreto no es obligatoria y la justificacién para exigirlas o no
debe estar en los estudios y documentos previos.”

21. INDICACION DE S| EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN
ACUERDO INTERNACIONAL O TRATATO DE LIBRE COMERCIO
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Una vez revnsados los acuerdos comerciales vigentes que tiene Colombia, se encontré que la
contratacion a adelantar esta cubierta bajo exclusion de aplicabilidad o excepcion de los acuerdos, por

tratarse de servicios de intelectuales, de investigacion y desarrollo, servicios de ingenieria, arquitectura,
tal y como lo establecen los capitulos de contratacion publica de los diferentes acuerdos

22. ANEXOS:
° Certificados de Disponibilidad Presupuestal — CDP.
° Certificacion de inexistencia o insuficiencia de personal de planta y propuesta del futuro
contratista y hoja de vida.
° Certificado de idoneidad y experiencia del futuro contratista.
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